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�O�g�à�Ž�õ�<�•�g�E�F�ý�°�_�E�•�à�<�°�õ�E�õ�º�E�à�g�€�à�g�è�‰�E�º�ý�à�E�Ý�¥�<�°�è�E�<�°�_
�_�g���g�¥�º�Ý�E�õ�‰�g�E�à�g�è�Ž�¥�Ž�g�°�X�g�E�<�°�_�E�X�<�Ý�<�X�Ž�õ���E�º�€�E�º�ý�à
�X�‰�<�à�Ž�õ���E�õ�º�E�_�g�¥�Ž���g�à�E�õ�‰�g�E�O�<�¥�¥�E�º�€�E�� �¥�g�è�õ�à�<�Ž�°�E�Ý�à�º�Ÿ�g�X�õ�è�í

�Ù�g�E�Ý�¥�<�°�E�õ�º�E�è�ý�W�®�Ž�õ�E�<�E�t �<�õ�Ž�º�°�<�¥�E�h�º�õ�õ�g�à���E�O�g�à�Ž�õ�<�•�g
�F�ý�°�_�E�$�g���g�¥�º�Ý�®�g�°�õ�E�­�õ�<�•�g�E�<�Ý�Ý�¥�Ž�X�<�õ�Ž�º�°�E�Ž�°�E�t�r�t�x�í

�º�º�E�<�X�‰�Ž�g���g�E�õ�‰�Ž�è�E���Ž�è�Ž�º�°�E�º�ý�à�E�<�Ž�®�è�E�<�à�g�ï

�T�°���g�è�õ�Ž�•�<�õ�g�î�E�à�g�X�º�à�_�î�E�X�º�°�è�g�à���g�î�E�à�g�Ý�<�Ž�à�î�E�®�<�°�<�•�g
�<�°�_�E�®�<�Ž�°�õ�<�Ž�°�E�O�<�¥�¥�E�º�€�E�� �¥�g�è�õ�à�<�Ž�°�E�€�º�à�E�•�g�°�g�à�<�õ�Ž�º�°�è
�õ�º�E�X�º�®�g
�¢�à�º���Ž�_�g�E�<�E�€�Ž�õ�õ�Ž�°�•�E�Ž�°�õ�g�à�°�<�õ�Ž�º�°�<�¥�E�¥�g�•�<�X���E�€�º�à�E�d�º�‰�°
�¥�<�g�î�E�õ�‰�g�E�� �à�X�õ�Ž�X�E�g���Ý�¥�º�à�g�à�E�� �‰�º�E�_�Ž�è�X�º���g�à�g�_�E�õ�‰�g
�t �º�à�õ�‰�� �g�è�õ�E�¢�<�è�è�<�•�g
�� �g�E�<�õ�E�õ�‰�g�E�€�º�à�g�€�à�º�°�õ�E�º�€�E�Ž�®�Ý�à�º���Ž�°�•�E�<�°�_
�è�õ�à�g�°�•�õ�‰�g�°�Ž�°�•�E�­�X�º�õ�¥�<�°�_�)�è�E�� �à�X�õ�Ž�X�E�<�°�_�E�� �<�°�<�_�Ž�<�°
�X�º�°�°�g�X�õ�Ž�º�°�è
�Ù�º�à�¢�E�Ž�°�E�Ý�<�à�õ�°�g�à�è�‰�Ž�Ý�E�õ�º�E�•�à�º�� �E�<�°�_�E�è�‰�<�à�g�E�<�°
�ý�°�_�g�à�è�õ�<�°�_�Ž�°�•�E�º�€�E�õ�‰�g�E�� �à�X�õ�Ž�X�E�õ�‰�à�º�ý�•�‰
�g�_�ý�X�<�õ�Ž�º�°�î�E�à�g�è�g�<�à�X�‰�î�E�¢�°�º�� �¥�g�_�•�g�E�õ�à�<�°�è�€�g�à�E�<�°�_
�X�ý�¥�õ�ý�à�<�¥�E�<�� �<�à�g�°�g�è�è
�. �°�‰�<�°�X�g�E�X�º�®�®�ý�°�Ž�õ���E�Ý�à�Ž�_�g�î�E�� �g�¥�¥�W�g�Ž�°�•�E�<�°�_
�€�<�X�Ž�¥�Ž�õ�Ž�g�è
�T�°�X�à�g�<�è�g�E�<�°�_�E�Ž�®�Ý�à�º���g�E�õ�‰�g�E�g�X�º�°�º�®�Ž�X�E�Ž�®�Ý�<�X�õ�E�º�€
�õ�º�ý�à�Ž�è�®�í

�­�Ž�°�X�g�E�� �g�E�W�g�•�<�°�E�Ž�°�E�t�r�s�u�î�E�� �g�E�‰�<���g�E�W�ý�Ž�¥�õ�E�<
�_�g�_�Ž�X�<�õ�g�_�E�<�°�_�E�¢�°�º�� �¥�g�_�•�g�<�W�¥�g�E�®�g�®�W�g�à�è�‰�Ž�Ý�E�º�€
�<�¥�®�º�è�õ�E�w�r�r�E�Ý�g�º�Ý�¥�g�E�€�à�º�®�E�<�à�º�ý�°�_�E�õ�‰�g�E�•�¥�º�W�g�î�E�¢�g�g�°
�õ�º�E�è�g�g�E�ý�è�E�<�X�‰�Ž�g���g�E�º�ý�à�E�<�Ž�®�è�E�<�°�_�E�õ�º�E�W�g�E�<�E�Ý�<�à�õ�E�º�€
�õ�‰�g�E�è�õ�º�à���í

�¢�<�•�g�E�u�E�º�à�ý�è�õ�g�g�E�¥�g�X�à�ý�Ž�õ�®�g�°�õ�E�¢�à�º�è�Ý�g�X�õ�ý�è

�‡���0�D�D�U�W�L�Q���G�H���9�U�L�H�V
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�º�à�ý�è�õ�g�g�è�E�º�€�E�õ�‰�g�E�d�¥�­�E�‰�<���g�E�<�E�è�‰�<�à�g�_�E�à�g�è�Ý�º�°�è�Ž�W�Ž�¥�Ž�õ���E�€�º�à�E�õ�‰�g�E�è�õ�à�<�õ�g�•���E�<�°�_�E�g�€�€�g�X�õ�Ž���g�E�•�º���g�à�°�<�°�X�g�E�º�€
�õ�‰�g�E�X�‰�<�à�Ž�õ���í

�º�‰�g�E�• �€�€�Ž�X�g�E�º�€�E�õ�‰�g�E�­�X�º�õ�õ�Ž�è�‰�E�� �‰�<�à�Ž�õ���E�à�g�•�ý�¥�<�õ�º�à
�_�º�X�ý�®�g�°�õ�î�E�(�º�à�ý�è�õ�g�g�E�$�ý�õ�Ž�g�è�)�E�è�g�õ�è�E�º�ý�õ�E�õ�‰�g
�¢�g���E�_�ý�õ�Ž�g�è�E�º�€�E�º�à�ý�è�õ�g�g�è�E�Ž�°�E�®�º�à�g�E�_�g�õ�<�Ž�¥�í

�� �g�Ž�°�•�E�<�E�º�à�ý�è�õ�g�g�E�Ž�è�E�<�W�º�ý�õ�E�‰�g�¥�Ý�Ž�°�•�E�õ�º�E�®�<�¢�g�E�è�ý�à�g
�õ�‰�<�õ�E�õ�‰�g�E�X�‰�<�à�Ž�õ���E�Ž�è�E�®�<�°�<�•�g�_�E�<�°�_�E�à�ý�°
�à�g�è�Ý�º�°�è�Ž�W�¥���î�E�Ž�°�E�¥�Ž�°�g�E�� �Ž�õ�‰�E�õ�‰�g�E�X�‰�<�à�Ž�õ���)�è�E�º�W�Ÿ�g�X�õ�Ž���g�è
�<�°�_�E�€�º�à�E�õ�‰�g�E�W�g�°�g�€�Ž�õ�E�º�€�E�• �à�¢�°�g���E�<�°�_�E�õ�‰�g�E�Ý�ý�W�¥�Ž�X�E�<�õ
�¥�<�à�•�g�í

�º�‰�g�è�g�E�<�à�g�E�‰�ý�•�g�¥���E���<�¥�ý�g�_�E�Ý�º�è�Ž�õ�Ž�º�°�è�î�E�<�°�_�E�º�à�ý�è�õ�g�g�è
�� �Ž�¥�¥�E�Ý�¥�<���E�<�E�X�à�ý�X�Ž�<�¥�E�Ý�<�à�õ�E�Ž�°�E�õ�‰�g�E�è�ý�X�X�g�è�è�E�<�°�_
�_�g���g�¥�º�Ý�®�g�°�õ�E�º�€�E�õ�‰�g�E�d�¥�­�í

�T�°�E�¥�Ž�°�g�E�� �Ž�õ�‰�E�õ�‰�g�E�­�X�º�õ�õ�Ž�è�‰�E�º�‰�Ž�à�_�E�­�g�X�õ�º�à
�G�º���g�à�°�<�°�X�g�E�� �º�_�g�î�E�õ�‰�g�E�º�à�ý�è�õ�g�g�E�à�º�¥�g�E�Ž�è�E�Ý�à�Ž�®�<�à�Ž�¥��
�€�º�X�ý�è�g�_�E�º�°�E�è�õ�à�<�õ�g�•���î�E�º���g�à�è�Ž�•�‰�õ�E�<�°�_�E�è�ý�Ý�Ý�º�à�õ�Ž���g
�X�‰�<�¥�¥�g�°�•�g�î�E�Ý�à�º���Ž�_�Ž�°�•�E�¥�g�<�_�g�à�è�‰�Ž�Ý�E�€�º�à�E�õ�‰�g
�º�à�•�<�°�Ž�è�<�õ�Ž�º�°�E�<�°�_�E�W�g�Ž�°�•�E�Ý�º�è�Ž�õ�Ž���g�E�<�®�W�<�è�è�<�_�º�à�è�E�õ�º
�_�à�Ž���g�E�Ž�õ�è�E�€�ý�õ�ý�à�g�E�_�Ž�à�g�X�õ�Ž�º�°�í�E�º�‰�g�à�g�E�� �Ž�¥�¥�E�W�g
���º�¥�ý�°�õ�g�g�à�è�E�<�°�_�E�Ý�<�Ž�_�E�è�õ�<�€�€�E�� �Ž�õ�‰�Ž�°�E�õ�‰�g
�º�à�•�<�°�Ž�è�<�õ�Ž�º�°�E�õ�º�E�®�<�°�<�•�g�E�_�<�����õ�º���_�<���E�º�Ý�g�à�<�õ�Ž�º�°�è
�<�°�_�E�õ�º�E�à�g�Ý�º�à�õ�E�õ�º�E�õ�‰�g�E�� �º�<�à�_�E�º�€�E�º�à�ý�è�õ�g�g�è�í�E

�d�¥�­�E�º�à�ý�è�õ�g�g�è�E�� �Ž�¥�¥�E�à�g�X�g�Ž���g�E�Ý�¥�g�°�õ���E�º�€�E�è�ý�Ý�Ý�º�à�õ
�Ž�°�X�¥�ý�_�Ž�°�•�E�<�E�è�õ�à�ý�X�õ�ý�à�g�_�E�Ž�°�_�ý�X�õ�Ž�º�°�E�Ý�à�º�•�à�<�®�®�g�î
�<���<�Ž�¥�<�W�Ž�¥�Ž�õ���E�º�€�E�à�g�¥�g���<�°�õ�E�õ�à�<�Ž�°�Ž�°�•�E�<�°�_�E�� �Ž�_�g�à�E�� �º�<�à�_
�_�g���g�¥�º�Ý�®�g�°�õ�E�<�X�õ�Ž���Ž�õ�Ž�g�è�í

�� �¥�¥�E�º�à�ý�è�õ�g�g�è�E�� �Ž�¥�¥�E�W�g�E�à�g�ß�ý�Ž�à�g�_�E�õ�º�E�è�Ž�•�°�E�<�E�� �º�_�g�E�º�€
�� �º�°�_�ý�X�õ�í�E�º�à�ý�è�õ�g�g�è�E�<�à�g�E�°�º�õ�E�à�g�°�ý�®�g�à�<�õ�g�_�î�E�W�ý�õ
�à�g�<�è�º�°�<�W�¥�g�E�g���Ý�g�°�è�g�è�E�� �Ž�¥�¥�E�W�g�E�Ý�<�Ž�_�í

�¢�<�•�g�E�v�E�º�à�ý�è�õ�g�g�E�¥�g�X�à�ý�Ž�õ�®�g�°�õ�E�¢�à�º�è�Ý�g�X�õ�ý�è

�T�€�E���º�ý�E�‰�<���g�E�à�g�¥�g���<�°�õ�E�è�¢�Ž�¥�¥�è�E�<�°�_�E�õ�Ž�®�g�E�õ�º�E�º�€�€�g�à
�d�¥�­�E�<�è�E�<�E���º�¥�ý�°�õ�g�g�à�î�E�W�ý�õ�E���º�ý�E�<�à�g�E�ý�°�<�W�¥�g�E�õ�º
�X�º�®�®�Ž�õ�E�õ�º�E�<�E�º�à�ý�è�õ�g�g�E�à�º�¥�g�î�E�Ý�¥�g�<�è�g�E�_�º�E�•�g�õ�E�Ž�°
�õ�º�ý�X�‰�E�õ�º�E�g���Ý�¥�º�à�g�E�õ�‰�g�E�º�Ý�Ý�º�à�õ�ý�°�Ž�õ�Ž�g�è�E�� �g�E�‰�<���g
�<���<�Ž�¥�<�W�¥�g�í

�‡���-�H�I�I�H�U�\���1�H�U�H�Q�E�H�U�J

�‡���-�D�P�H�V���* �U�L�H�Y�H

https://www.oscr.org.uk/managing-a-charity/trustee-duties/#:~:text=Trustees%20must%20make%20sure%20that%20their%20charity%20meets%20legal,their%20charity%20to%20the%20public.


�Ù�‰�<�õ�)�è�E�Ž�°�E�Ž�õ�E�€�º�à�E���º�ý�ô

�¢�g�à�è�º�°�<�¥�E�W�g�°�g�€�Ž�õ�è�E�Ž�°�X�¥�ý�_�g�ï
�� �E�è�g�°�è�g�E�º�€�E�€�ý�¥�€�Ž�¥�®�g�°�õ�ï�E�� �º�°�õ�à�Ž�W�ý�õ�Ž�°�•�E�õ�º�E�<
�� �º�à�õ�‰���E�X�<�ý�è�g�E�X�<�°�E�W�g�E�Ž�°�X�à�g�_�Ž�W�¥���E�à�g�� �<�à�_�Ž�°�•
�<�°�_�E�•�Ž���g�E���º�ý�E�<�E�è�g�°�è�g�E�º�€�E�Ý�ý�à�Ý�º�è�g
�� �º�®�®�ý�°�Ž�õ���E�Ž�®�Ý�<�X�õ�ï�E�ß�º�ý�/�¥�¥�E�‰�<���g�E�õ�‰�g
�º�Ý�Ý�º�à�õ�ý�°�Ž�õ���E�õ�º�E�®�<�¢�g�E�<�E�õ�<�°�•�Ž�W�¥�g�E�_�Ž�€�€�g�à�g�°�X�g�E�Ž�°
���º�ý�à�E�X�º�®�®�ý�°�Ž�õ���î�E�è�ý�Ý�Ý�º�à�õ�Ž�°�•�E�<�E�X�<�ý�è�g�E�õ�‰�<�õ
�®�<�õ�õ�g�à�è�E�õ�º�E���º�ý
�¢�g�à�è�º�°�<�¥�E�•�à�º�� �õ�‰�ï�E�º�‰�g�E�à�º�¥�g�E�X�<�°�E�‰�g�¥�Ý�E���º�ý
�_�g���g�¥�º�Ý�E�°�g�� �E�Ý�g�à�è�Ý�g�X�õ�Ž���g�è�E�<�°�_�E�•�à�º��
�Ý�g�à�è�º�°�<�¥�¥���E�W���E�€�<�X�Ž�°�•�E�°�g�� �E�X�‰�<�¥�¥�g�°�•�g�è�E�<�°�_
�à�g�è�Ý�º�°�è�Ž�W�Ž�¥�Ž�õ�Ž�g�è
�­�º�X�Ž�<�¥�Ž�è�Ž�°�•�ï�E�r �g�g�õ�Ž�°�•�E�<�°�_�E�°�g�õ�� �º�à�¢�Ž�°�•�E�� �Ž�õ�‰
�¥�Ž�¢�g���®�Ž�°�_�g�_�E�Ý�g�º�Ý�¥�g�í

�¢�à�º�€�g�è�è�Ž�º�°�<�¥�E�W�g�°�g�€�Ž�õ�è�E�X�<�°�E�Ž�°�X�¥�ý�_�g�ï
�­�¢�Ž�¥�¥�è�E�_�g���g�¥�º�Ý�®�g�°�õ�ï�E�º�à�ý�è�õ�g�g�è�‰�Ž�Ý�E�X�<�°�E�‰�g�¥�Ý
���º�ý�E�_�g���g�¥�º�Ý�E�<�E�� �Ž�_�g�E�à�<�°�•�g�E�º�€�E�è�¢�Ž�¥�¥�è�î�E�Ž�°�X�¥�ý�_�Ž�°�•
�•�º���g�à�°�<�°�X�g�î�E�è�õ�à�<�õ�g�•�Ž�X�E�Ý�¥�<�°�°�Ž�°�•�î�E�€�Ž�°�<�°�X�Ž�<�¥
�º���g�à�è�Ž�•�‰�õ�î�E�<�°�_�E�¥�g�<�_�g�à�è�‰�Ž�Ý
�t �g�õ�� �º�à�¢�Ž�°�•�ï�E�­�g�à���Ž�°�•�E�º�°�E�<�E�� �º�<�à�_�E�<�¥�¥�º�� �è�E���º�ý
�õ�º�E�X�º�°�°�g�X�õ�E�� �Ž�õ�‰�E�¥�Ž�¢�g���®�Ž�°�_�g�_�E�Ý�à�º�€�g�è�è�Ž�º�°�<�¥�è�î
�g���Ý�<�°�_�Ž�°�•�E���º�ý�à�E�Ý�à�º�€�g�è�è�Ž�º�°�<�¥�E�°�g�õ�� �º�à�¢
�� �<�à�g�g�à�E�<�_���<�°�X�g�®�g�°�õ�ï�E�º�‰�g�E�g���Ý�g�à�Ž�g�°�X�g�E�<�°�_
�è�¢�Ž�¥�¥�è�E�•�<�Ž�°�g�_�E�X�<�°�E�g�°�‰�<�°�X�g�E���º�ý�à�E�� �Ø�E�<�°�_�E�®�<�¢�g
���º�ý�E�®�º�à�g�E�<�õ�õ�à�<�X�õ�Ž���g�E�õ�º�E�Ý�º�õ�g�°�õ�Ž�<�¥�E�g�®�Ý�¥�º���g�à�è
�h�g�<�_�g�à�è�‰�Ž�Ý�E�g���Ý�g�à�Ž�g�°�X�g�ï�E�ß�º�ý�/�¥�¥�E�•�<�Ž�°�E���<�¥�ý�<�W�¥�g
�g���Ý�g�à�Ž�g�°�X�g�E�Ž�°�E�¥�g�<�_�g�à�è�‰�Ž�Ý�E�<�°�_�E�_�g�X�Ž�è�Ž�º�°��
�®�<�¢�Ž�°�•�î�E�� �‰�Ž�X�‰�E�X�<�°�E�W�g�E�W�g�°�g�€�Ž�X�Ž�<�¥�E�Ž�°�E���º�ý�à
�Ý�à�º�€�g�è�è�Ž�º�°�<�¥�E�¥�Ž�€�g�í

�� �è�E�� �g�¥�¥�E�<�è�E�è�‰�<�à�Ž�°�•�E�� �Ž�õ�‰�E���º�ý�E�õ�‰�g�E�W�g�°�g�€�Ž�õ�è�E�º�€
�W�g�Ž�°�•�E�<�E�º�à�ý�è�õ�g�g�î�E�� �g�E�<�à�g�E�<�¥�è�º�E�à�g�<�¥�Ž�è�õ�Ž�X�í�E�ß�º�ý
�è�‰�º�ý�¥�_�E
�ý�°�_�g�à�è�õ�<�°�_�E�õ�‰�g�E�à�g�è�Ý�º�°�è�Ž�W�Ž�¥�Ž�õ�Ž�g�è�E�õ�º�º�ï

�T�õ�)�è�E�<�E���º�¥�ý�°�õ�<�à���E�à�º�¥�g�E���E���º�ý�E�� �º�°�)�õ�E�W�g�E�Ý�<�Ž�_
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